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Evidéncias Empiricas de que estratégias socioambientais
podem influenciar o valor de mercado das Companias

Dow Jones Sustainability Europe Composite Index versus Dow Jones Industrial Average Index
Source: Yahoo! Finance
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Objetivo da pesquisa

S&P 500
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Baixo Alto

Valorizagcao das Ag¢oes das Companhias




Industrias a serem pesquisadas
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Base: 20 maiores
Companhias por Valor de
Mercado, em cada Industria

Selecionadas dentro do
primeiro quartil aquelas de
maior valorizacao %
nos ultimos 5 anos
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Industria Siderurgia e Metalurgia
Lideres Valorizacao das Acées (%)

SP-500 (Standard & Poors 500)
dez 21 2005 12:00:00

Price History vs SID vE MTL vs SIM
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Industria da Mineracao
Lideres Valorizacao das Acdes (%)

SP-500 (Standard & Poors 500)
dez 22 2009 12:00:00

Price History vs VALE
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Industria de Energia Elétrica
Lideres Valorizacao das Acdes (%)

SP-500 {Standard & Poors 500)
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Industria de Petrdéleo e Gas
Lideres Valorizacao das Acées (%)

SP-500 [Standard & Poors 500)
dez 24 2009 12:00:00

Price History vs PBR vs SHF vs HES
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Primeiras descobertas

Consolidacao de pesquisas existentes com credibilidade

MITSloan

Tae Boston CoNsULTING GROUP AT
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Consolidacao das principais descobertas das pesquisas

Algumas Companhias ainda nao entendem o que significa sustentabilidade
Fazer a sustentabilidade funcionar na pratica é o maior desafio dos dirigentes
Comunicacdo semidtica usada para confundir o significado de sustentabilidade

Gap visivel entre Estratégia de Sustentabilidade (quando existe) e sua Execucgdo

Administradores em todos os niveis ndo compreendem:

A correlacao entre sustentabilidade e performance financeira

Como rastrear a geracao de valor da estratégia de sustentabilidade ao nivel em que é criada
Como a estratégia de sustentabilidade pode ser convertida em valor para o Acionista

Como medir o retorno financeiro baseado na estratégia de sustentabilidade
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Descobertas provenientes da
Aplicacao de Anidlise Morfoldgica

Sob a perspectiva interna

Sob a perspectiva externa
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Conhecendo uma Companhia Sustentavel
OLHANDO DE DENTRO

Administradores em todos os niveis consideram sustentabilidade como parte do
seu trabalho;

A Estratégia Corporativa prioriza objetivos de sustentabilidade;

Objetivos de Sustentabilidade sao detalhados, quantificados e monitorados;
Performance financeira a atrelada a performance em sustentabilidade;
Compensacao de Executivos depende a performance em sustentabilidade;

Novas terminologias internas: transparéncia; contabilidade ambiental; pegada da
agua; pegada de carbono; engajamento de acionistas, etc.

Parcerias com Stakeholders na cadeia de valor sao usuais;

Novos produtos sao originados de iniciativas ambientais e sociais.
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Conhecendo uma Companhia Sustentavel
OLHANDO DE FORA

Se destaca pela transparéncia nas informac¢ées socioambientais;
Evolui do conceito de Risco Empresarial para Risco de Sustentabilidade;

Desenvolve novas fontes de vantagem competitiva na cadeia de valor inteira, através da
diferenciacao, inovando em produtos e servicos sustentaveis;

Obtém acesso privilegiado aos Mercados Financeiro e de Capitais, por incorporar as
boas praticas de gestao sustentavel (Principios do Equador, BOVESPA-ISE, etc.);

Lidera em Retorno sobre a Estratégia de Sustentabilidade;

Cria valor visivel, mensuravel e comunicavel para todos os Stakeholders;

Obtém ganhos de reputacao em termos de custo de capital, exportacdes, etc.;

Investidores Institucionais sao engajados na Governanca Socioambiental da Companhia.




Estratégia para Criacao de Valor Sustentavel
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Estrutura do ROI Sustentabilidade

ROI Baseado em Sustentabilidade

o Lucro Liquido L
! & Dividendo

Crescimento de
Receita

Fluxo de Caixa
Livre

Melhoria de
Margem

Aumento
Market Share

Entrada Novos
Mercados

Produtividade
Operacional

Prémio pela
Diferenciacao

Poder de Ditar ESG
Precos Apoio Publico Capex-Opex

Produtos
Foco Social

Ecotech
Produtos

Engajamento
Stakeholders

ESG ESG ESG
Oportunidades Estratégias de Adocao de
Cadeia de Valor Longo Prazo Standards

Inovagao &
Adaptabilidade

Captura de Drivers para Criacao de Valor

Accountability
& Reporting

Mapeamento
Riscos ESG
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Reduc¢ao do Custo
de Capital

Prémio Risco

Reputacao Market Rating

Reputacao
da Marca

Contabilidade
ESG

ESG ESG
Iniciativas de Compliance
Lideranca Voluntario




Estrutura do Risco-Sustentabilidade
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Tecnologia

Operacao

Marketing & Vendas

- Producao

Logistica Up & Down

Cadeia de Valor

Stakeholders
Cadeia de Valor

Benchmarking

Principles
for Responsible
\ EEm Investment

Dow Jones : Sg:)?rlting
Sustal nability Indexes Initiative~
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Sl i Abenchmark for the financialindusiry to manage
Standardization social and environmental issues in project financing




Fontes de vantagem competitivas
sustentaveis na cadeia de valor

Infraestrutura
de Gestao

Capital
Humano

Capital de
Inovacao

Capital da
Lideranca

Atividades de Suporte & Capital de Conhecimento
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Plataforma de Bl & Analytics; DecisOGes de Capex-Opex baseadas em sustentabilidade;
Estrutura de Governancga Corporativa Socioambiental

Criacdo einternalizagao da cultura e educagao corporativa em sustentabilidade; Sistema de compensagao
de executivos baseado em performance de sustentabilidade

Desenvolvimento de tecnologias limpas; Design de produtos e
especificacdo de materiais para fornecedores baseado em sustentabilidade

Prontidao e habilidade para converter a estratégia de sustentabilidade em resultados para

acionistas e demais Stakeholders; Engajamento de Acionistas e demais Stakeholders

Corporate Sustainability Mainstream
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Estratégia Corporativa de Sustentabilidade
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& %
. B8 % International es
)
Prnciples Dow Jones . [ Organization for The !“M“rp,rlnelnl
] for Responsible Sustainability Ind Reporting N Abenchmark for the financial industry to manage
m s it ustainability Indexes Initiative~ N Standardization sociel and environmental lssues in projec! financing

Plataforma de Gestdo de Riscos Objetivos
Corporate Sustainability-Risk Strategic Mapping
ESGLegal & Compliance Framework Estratégia de Risco
Project Financing-Based ESG Assessment
Stakeholder-Based Management Plano de Acéo
Investor-Based Management Estrutura de Governanca
External Impacts Measuring and Accounting Desdobramento
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Comunicacao

Escopo I Perspectiva
Competitivo Engajamento de Acionistas do Acionista.
~~._ Estratégiado Investidor
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Reporting

Criacdo e internalizacdo da cultura de sustentabilidade corporativa
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United Nations Principles for Responsible Investment

Incorporar a pratica da governanga socioambiental no Engajar com os administradores das companhias, com
processo de analise e tomada de decisdao de vistas a institucionalizar a pratica do investimento
investimentos responsavel

Buscar a transparéncia nas praticas de governanga Promover a adesao e implementagdo dos Principios
socioambiental por parte das companhias as quais no ambito da industria do investimento

Trabalhar em conjunto com as instituicdoes e Destacar todas as atividades e progressos obtidos na
companhias para efetiva implementagao dos implementacdo dos Principios em nossos Relatérios
Principios de Administragao

Engajamento de Acionistas

-

na melhoria da Governanca Socioambiental das Companhias Investidas
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Pesquisa FDC

Nucleo de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa

DESAFIOS PARA A SUSTENTABILIDADE E O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DAS EMPRESAS

Pesquisa 2008-2009
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Préxima Pesquisa FDC

Efetividade do Engajamento de Acionistas:
Melhores Praticas de Governanca Socioambiental
nas Companhias Investidas

Publico-Alvo:
Investidores Institucionais e suas Companhias Investidas

Programa de Capacitacao em Melhores

. . Programa de Capacita¢dao em
Investimento Responsavel & P §

ara Administradores de Praticas Investimento Responsavel
FU‘:IdOS de Pensio e Gestoras para Conselheiros e Diretores
de Ativos Publicagdo das Companhias
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Muito Obrigado!

Jose Antonio Chaves

Rua Carvalho de Almeida, 48 Conj. 23 — Cidade Jardim
CEP 30380-160 — Belo Horizonte — MG — Brazil
Phone: +55 31 3231-4688 - Mobile: +55 31 9312-4688
Email: jose.antonio.chaves@gmail.com
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