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ANTECEDENTES E CRONOLOGIA

Criacdo da SANEMAT

Crise financeira da SANEMAT

Estudo para definir alternativas de Arranjo
Institucional

Decisao de descentralizar a prestacao
dos servigos de agua e esgoto
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ANTECEDENTES E CRONOLOGIA

Criacao da AGER

Lei 7358/00
Autoriza a extincdo da SANEMAT

Concede incentivos para a
Municipalizacéo
(descontos entre 40 e 100% para o
pagamento do patrimdnio entregue aos
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ANTECEDENTES E CRONOLOGIA

Devolucao dos Sistemas de
Agua e Esgotos aos Municipios

2000-2002

“Dispersao das Bases de Informac6es”
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ANTECEDENTES E CRONOLOGIA

Firmado Acordo de Cooperacao Técnica
entre o Estado de Mato Grosso e o0 PMSS

Estudo
“Municipalizacéo dos Servicos de
Abastecimento de Agua e de Esgotamento
Sanitario no Estado do Mato Grosso:
Diagnostico, Licdes E Perspectivas”
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SECRETARIA NACIONAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL
PROGRAMA DE MODERNIZACAO DO SETOR SANEAMENTO — PMSS

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA — UGP/PMSS

ESTUDO
MUNICIPALIZACAO DOS SERVICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE
ESGOTAMENTO SANITARIO NO ESTADO DO MATO GROSSO:
DIAGNOSTICO, LICOES E PERSPECTIVAS

RELATORIO FINAL DOS CONSULTORES — VERSAO |

APRESENTACAO SINTESE DOS RESULTADOS DO
BRASITA 3P-bEA00s
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OBJETIVOS DO ESTUDO

ETAPA |
Diagnéstico e analise
b dasituagéo técnica ETAPA Il

ETAPA I
. Diagnostico e analise da
b situacgdo institucional

. Diagnostico e analise da
A situacéo regulatoria

ETAPA IV
Andlise das principais licdes, positivas e negativas, nos
campos técnico, institucional e regulatorio

LicOes apreendidas

Reunido de Informacdes Matriz de Agdes
Estratégicas para o Prioritarias para os
Estado Municipios
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DIAGNOSTICO E ANALISE DA
SITUACAO REGULATORIA/INSTITUCIONAL
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POPULACAO NO ESTADO DE MATO GROSSO

Populacao

1 1

até 5.000 5.001 a 20.001 a 40.001 a 60.001 a 80.001 a acima de
20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 100.001

NUmero de municipios
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Situacao Juridico-Institucional do Prestador dos Se IVigos:
Responsabilidade pela Operacéao

A prestacéo do servico dividiu-se, Operador do Servico
basicamente, em:

» Operacao sob responsabilidade de
um orgao especifico do Municipio
(DAE e/ou SAE), pertencente a
Administracao Direta ou, de entidade
da Adm. Indireta (autarquia e
sociedade de economia mista
(Cuiaba));

OEmpresa Privada B Municipio

O Sem operador ativo B Sociedade de economia mista

e Qutorga a concessionarios
prestadores de servigcos privados.

OAutarquia
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Situacao Juridico-Institucional do Prestador dos Se IVigos:
Natureza Juridica do prestador de servico

Formas de organizacéo da prestacao
dos servicos, ap6s a extincao da
SANEMAT:

» Criacdo de autarquia independente,
pertencente a estrutura Adm. Indireta
do Municipio;

« Orgdos dentro da prépria estrutura
executiva do Municipio (unidades
administrativas);

* Municipios sem regulamentacao
especifica para a estruturacédo do
orgao prestador dos servicos.
*Qutorgas para prestadores privados
na modalidade de concessao e
permissao.

Natureza Juridica do Operador do Servigo

Particular (Concesséao) m Particular (Permissao)
= Publico (Administracéo direta) Publico (Administracao indireta)

B Sem operador ativo
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Situacao Juridico-Institucional do Prestador dos Se IVigos:
Fiscalizacéo

A fiscalizacdo do servico de Fiscalizagdo
saneamento basico tem o seguinte
perfil no Estado do Mato Grosso:
*Pela propria Administracédo Direta,
seja por meio do Secretarias, ou
pela propria Prefeitura,;

*Por meio de Conselhos Municipais
de Saneamento Basico (13% nas
concessoes/permissoes).

A maioria dos Municipios né&o
instituiram ou criaram entidades
especificas para fiscalizar o
servico.
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Situacao Juridico-Institucional do Prestador dos Se IVigos:
Regulamento dos Servigos

Regulamento Geral

Existéncia de regulamento sobre a
forma de prestacao dos servigos de
saneamento basico no Municipio
(dispoe sobre competéncias,
entidades envolvidas na prestacéao,
politica tarifaria).

OExistente ®mInexistente OSem operador ativo
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Situacao Juridico-Institucional do Prestador dos Se IVigos:
Regulamento dos Servigos

Regulamento (Particular)

Existéncia de regulamento sobre a
forma de prestacao dos servigos de
saneamento basico no Municipio
(dispoe sobre competéncias,
entidades envolvidas na prestacéo,
politica tarifaria), quando outorgado
a um prestador privado.

Existente mInexistente
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Situacao Juridico-Institucional do Prestador dos Se IVigos:
Regularidade nas Concessoes e Permissoes

Regularidade nas Concessoées (Lei Autorizativa)

Constatou-se que, a maioria dos
Municipios que outorgaram a iniciativa
privada, realizaram o procedimento
de concessdo ou permissdao dos
servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario em
consonancia a legislacao pertinente,
federal e municipal.

m Existente m Inexistente
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Situacao Juridico Institucional do Prestador dos Se IVigos:
Outorga a Particulares — Regulacao dos Servigos

Metas (Particular)

Apenas 28%  dos Municipios
estudados, dentre agueles que
outorgaram O servico a iniciativa
privada, possuem metas detalhadas,
seja na Lel que autorizou a concessao
ao particular, seja no proprio contrato
de concessado, para regular a
prestacao dos  servicos  pelas
empresas privadas.

Estabelecidas mlInexisténcia
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DIAGNOSTICO E ANALISE DA
SITUACAO TECNICA
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Modelo Operacional Adotado - Tratamento da Agua

Tipos de Tratamento da Agua

Os Municipios com tratamento por
simples desinfeccdo representam
81% dos Municipios abastecidos
somente por fontes subterraneas

= ETA Simples desinfeccao
= ETA e Simples desinfeccéo = Sem tratamento
m NA
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Modelo Operacional Adotado - Captacdo de Agua

Por regiéao:

~ . . Tipo de Captacao
« 46% - captacao superficial: P P
Maioria dos municipios localizados mais
ao norte, em sub-bacias da Bacia
Amazonica,;

» 40% - captacao subterranea:
Predominantemente nas regides centro
e sul;

» 13% - captacao mista:

Onde os sistemas subterraneos sao = Subterranea = Superficial
criados para complementar a captacao = Misto Sem captacio
superficial, notadamente pela

incapacidade de investimento .
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Cobertura dos Servicos

25 Municipios atendem menos
de 40% da populacdo, sendo
20 deles operados pelas
Prefeituras;

indice de Cobertura do Abastecimento de Agua - Empr  esa Privada

Média 62,7%

6
4 , 3 4 4
~ H m B H .
| - |
até 10% 10,1%a 20,1%a 30,1%a 40,1%a 50,1%a 60,1%a 70,1%a 801%a 90,1%a

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Nimero de municipios

17 Municipios, apenas,
conseguem atender mais de 80%
da populacéo.

indice de Cobertura do Abastecimento de Agua - Pref  eitura

Média 57,1%

até 10% 10,1%a 20,1%a 30,1%a 40,1%a 50,1%a 60,1%a 701%a 80,1%a 90,1%a
20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Nimero de municipios
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Gestao Comercial — Medicéao dos Servicos

indice de Hidrometracéo

46 Municipios hidrometram mais de
80% das ligacoes de agua;

48 Municipios hidrometram menos de
20% das ligacoes de agua.
mde 0a 20 m de 21 a 40 m de 41 a 60

m de 61 a 80 de 81 a 90
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Gestéao Comercial — Natureza da Cobranca pelos Servic  o0s

Tipos de Cobranca

11%

74% dos Municipios tém sistemas de
cobranca com tarifa medida/estimada
com base no consumo (tarifa
variavel);

15% dos Municipios cobram com
base em pena d’agua ou tarifa fixa. =Tafa =Taxa - sem cobranca
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Gestao Comercial — Efetividade da Arrecadacao

2%
11%

Apenas 22 Municipios apresentaram ‘
indices de inadimpléncia iguais ou ‘

inferiores a 5%; 26%

mde 0a 5% m de 5% a 20% = de 20% a 40%

m de 40% a 60% de 60% a 80% de 80% a 100%
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Gestao Comercial — Efetividade da Arrecadacao

Perfil de inadimpléncia: Gestor Publico X Privado

Inadimpléncia - Empresa Privada

Média 5,3%

6

1
0 0 0
I [

de 80% a

de 0 a5% de 5% a de 20% a de 40% a de 60% a
20% 40% 60% 80% 100%

sem info

8

de 0a 5%

Inadimpléncia - Prefeitura

Média 26,1%

26
20
11
' - - e .

de 5% a20% de 20%a de 40% a de 60% a de 80% a
40% 60% 80% 100%
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Aspectos Financeiros

Arrecadacao

53 Municipios analisados conseguem
custear as despesas de exploracao
dos servicos com recursos da
arrecadacao

®m Municipios auto-suficientes = Municipios deficitarios
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OBJETIVOS DO ESTUDO

ETAPA |
Diagnéstico e analise -
b dasituagéo técnica ETAPA Il

ETAPA I
. Diagnostico e analise da
b situacgdo institucional

. Diagnostico e analise da
A situacéo regulatoria

ETAPA IV
Andlise das principais licdes, positivas e negativas, nos
campos técnico, institucional e regulatorio

Diretrizes e estratégias | Licdes apreendidas

Reunido de Informacdes Matriz de Agdes
Estratégicas para o Prioritarias para os
Estado Municipios
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