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Governancga Corporativa

Conceito:

CBACN

"Governanca corporativa € o0 sistema que assegura aos SOcios-

proprietarios o governo estratégico da empresa e a efetiva monitoracao
da diretoria executiva.

A relacdo entre propriedade e gestdo se da através do conselho de
administracdo, a auditoria independente e o conselho fiscal, instrumentos
fundamentais para o exercicio do controle.

A boa governanca corporativa garante eqiidade aos socios, transparéncia
e responsabilidade pelos resultados (accountability).™

Fonte: IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.
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CBACN

Principios Basicos da Governanca Corporativa

Transparéncia Equidade

' .. — - » o . ,;‘ .’;\/“;/—v-
gFon = ' g.l W !’l!{ & Y oy 3 (o ‘T f ‘ ;1 y W .".'i. : '—‘> x
Y - - \ “\n“‘l ‘ \k& N “\" s ) % S _ . ~ » s “‘ ~. A A V',:' P l/ J P
» = \.c-- — i’.:‘. J‘ /‘ F

Prestacao de ‘

Contas

Responsabilidade
Corporativa

g
o -~
> p
~ g". :' a4

3
&

o

/,




EnvironGrade” ¥4

) CBACN
Governanca Corporativa

Antecedentes:

Desalinhamento entre interesses de Acionistas e Administradores
(Escandalos do final dos anos 80)

Surge o conceito de Governanca Corporativa voltado para a gestao de
conflitos entre Acionistas e Administradores (1992)

Relatorio Cadbury, considerado o primeiro Codigo de Boas Préaticas de Governanca
Corporativa (1992)

Criacdo do Novo Mercado da Bolsa de Frankfurt (1997)

Banco Mundial e Mckinsey concluem em estudo que investidores estao
dispostos a pagar entre 18% a 28% a mais por empresas com boa
governanca (2000)

BOVESPA lanca Novo Mercado com Niveis de Governanca 1 e 2 (2000)

Alteracao significativa no perfil das decisdes do Investidor Institucional
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) CBACN
Governanca Corporativa

Antecedentes:
Escandalo ENRON - ARTHUR ANDERSEN (2001)

BOVESPA cria o Indice de Governanca Corporativa (IGC) cujo objetivo é
medir o desempenho de uma carteira composta por acoes de empresas
que apresentem bons niveis de governanca (2001)

Bolsa de Valores de Nova York aprova novos requisitos de Governanca
Corporativa como condicao para listagem de empresas (2002)

CVM lanca "Recomendacoes da CVM sobre Governancga Corporativa®™ (2002)

SABESP e CCR ingressam pioneiramente no Novo Mercado da BOVESPA (2002)
Retomada do movimento de IPOs no Brasil - NATURA no Novo Mercado (2004)

LOJAS RENNER torna-se a primeira companhia brasileira de capital pulverizado (2005)

O escandalo options backdating, causa a demissao de mais de 50 CEOs e

conselheiros acusados de manipular ganhos pessoais (2005) /
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Escopo da Governanca Ambiental
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Escopo da Governanca Ambiental
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Escopo da Governanca Ambiental
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Escopo da Governanca Ambiental
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Escopo da Governanca Ambiental
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Gestdo
Ambiental

Governanca Ambiental como Driver

do Valor de Mercado da Empresa
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Analise Comparativa de Valorizacao

Down Jones Versus Down Jones Sustainability
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Analise Comparativa de Valorizacao
ARACRUZ Versus Indice Down Jones
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Analise Comparativa de Valorizagao
VCP Versus Indice Down Jones
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INTERNATIONAL@ PAPER
From innovation to results.

Analise Comparativa de Valorizacao
International Paper Versus Indice Down Jones
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Analise Comparativa de Valorizacao
Mercer International Versus Indice Down Jones
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Analise Comparativa de Valorizagao MEENAH
Neenah Paper Versus Indice Down Jones
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Analise Comparativa de Valorizacao
VCP e ARACRUZ Versus

Down Jones - Down Jones Sustainability Euro - Nasdaq
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Week of May 19, 2003: == ~DJI 8.601.3799

Analise Comparativa de Valorizagcao

Acoes da HOLCIN (SWISS) Versus
Down Jones - Down Jones Sustainability 50 Europe
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Analise Comparativa de Valorizagao
Acoes da Holcin (Swiss) - Aracruz (NYSE) - VCP (NYSE)

Versus Down Jones - Down Jones Sustainability 50 Europe

Week of Mar 10, 2003: = *DII 7,859.71 = ~STOXXS0E 2,082.32 WHOLW.VX N/A =YCP 7.64
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